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VIL Wolfsburg: vom Verein zum Wirtschaftsunternehmen

W Grindung 1945

W Avufstieg 1. Bundesliga 1997

@ GmbH-Grindung 2001 (90% VW-Ubernahme)
W Eréffnung der VOLKSWAGEN ARENA in 2002
W 100% Tochter von VW seit 2007

W Aktuell 160 Mitarbeiter in der Verwaltung der FuBball-GmbH




FUSSBALL IST ALLES

Sportlicher Erfolg und Strategische Zielsetzung
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Erste Meilensteine wurden mit dem Gewinn der Deutschen Meisterschaft 2009 und dem

Jriple“ der Fravuen 2013 erreicht. Auch zukinftig gilt die Zielsetzung, nachhaltigen
sportlichen Erfolg gepaart mit soliden Strukturen am Standort Wolfsburg zu vereinen, um sich

langfristig in der Spitzengruppe zu etablieren. !
L



FUSSBALL IST ALLES

Nachhaltigkeit im FuBball

,Der moderne  FulBballsport wird von einem
skandalumtosten Weltverbandsprdsidenten regiert, von

Welttskandalen, Doping, Rassismus, Homophobie und
Fangewalt erschittert. Und das erstaunliche ist, dass ihm
das alles verziehen wird. Immer wieder.”

Siddeutsche Zeitung, 03. Juni 2013
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Nachhol’rigkei’r im Fulball im Vergleich zu anderen Unternehmen

* Erwartungen an Vereine und Unternehmen sind gestiegen

Fans, Mitglieder, regionale Akteure,
Sponsoren, Medien, Partner

e Kunden, Shareholder, Lieferanten,
Medien, Mitarbeiter, Behorden, NGOs

Identifikation und Verantwortung gegen
uber der Region, Sponsoring-Plattform

e ,Licence to operate”

Soziale Aktivitaten
Umwelt-/ Klimaschutz

Sauberer Sport

¢ Klimaschutz
¢ Lieferkette, Produktsicherheit

* Mitarbeiter
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Ausgezeichnet Nachhaltig — GRI Nachhaltigkeitsbericht
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'_ ARENWOLKSWAGEN ARENA

GEMEINSAM
BEWEGEN

DER NACHHAITIGKEITSBERICHT DES

* Erster FuBballverein der Welt, der einen Bericht gemal der international anerkannten
Anforderungen erstellt hat (Global Reporting Initiative - GRI)

* Transparente Darstellung aller relevanten Nachhaltigkeitsaktivitaten

* Definition von Zielen im CSR-Programm
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Auswirkung des GRI-Nachhaltigkeitsbericht

* Gute Wahrnehmung - Aufmerksamkeit steigt * Kritisches Stakeholder-Feedback:
* Austausch auf internationaler Ebene/ * ,gemeinsam mal ein paar Tore schielen..
Internationaler Benchmark und ein paar Punkte einfahren..
¢ Interessengruppen setzen sich stérker mit wdre auch eine gute Initiative” (08. Februar
VIL und seinem Engagement auseinander 2013)
e Positiv: 100% der VfL-Themen abgebildet o _schiel3t dieser Teil den auch Tore???“ (08.
und transparent kommuniziert Februar 2013)
* Gute Basis fir Dialog mit Stakeholdern (z.B. 74% erwarten, das FuBba//vere,',?e
Sponsorenakquise) die Offentlichkeit Gber sich und ihr

* Interne Lernprozesse & Dialoge angestolRen Handeln informieren.

FORSA-Umfrage, Mai 2014

—
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CSR-Fortschrittsbericht 2014

FUSSBALL IST ALLES

WWWVFL-WOLFSBURG.DE
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Strategie & Management
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Strategie & Management

Meilensteine 2013/14
* Nachhaltiges Markenbild des VL Wolfsburg/Markenevent

* Integration von Nachhaltigkeitszielen in die
Zielvereinbarungsgesprdache

* Bekanntmachung Verhaltensgrundsatze/,Code of Conduct”
* CSR-Vollversammlung der Bundesliga-Vereine in Wolfsburg

* Vielfaltige Auszeichnungen fir nachhaltiges Handeln

Ziele
* 10% Fair-Trade-Produkte im Merchandising

* EinfGhrung einer CSR-Software zum
Nachhaltigkeitsmanagement bis 2015

* DurchfGhrung eines Nachhaltigkeitstages mit Partnern in 2014
* |dentifikation des VfL als nachhaltigster FuRballverein bis 2017
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Mitarbeiter
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Mitarbeiter

Meilensteine 2013/14
* 1. Corporate-Volunteering-Tag (18.09.2013)
* 1. VIL-Gesundheitstag (25.06.2014)

* Neue Organisationsanweisungen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz

* Unterschrift ,Charta der Vielfalt“

Ziele
* Ausbau der Berufsausbildung fir Spieler

* Forderung von gesundheitsférdernden Angeboten fur
Mitarbeiter

* Ausweitung von WeiterbildungsmalRnahmen bis Ende 2016

* EinfOhrung eines Corporate-Volunteering-Programms bis
Ende 2014/2015
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Okologie

Meilensteine 2013/14
* Upcycling: alte Trikots werden Haute Couture
* Fahrradaktion fur Stadionbesucher (27.04.2013)

* Ressourceneffizienz im Gebdudemanagement

e CO2-FuBabdruck erneuvert — 24% Reduktion der selbst

direkt und indirekt erzeugten CO2-Emissionen

Ziele

* CO2-Reduktion um 25% bis 2018/ Analyse
Zuschauvermobilitat

* Okologisches Fahrtraining fir Mitarbeiter und Profis
* Ressourcenschonendes Druckkonzept

* Projekt VIL-Wald in Kooperation mit der LSW

* Renaturierung der Aller
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Gesellschaft
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Gesellschaft

Meilensteine 2013/14

* VIL-Wiki erhalt verschiedene e-Learning-Awards/Besuch
von Frau von der Leyen

* 142 Einsatze des VfL-Busses bei Schulen, Vereinen und
sozialen Einrichtungen

* Weihnachtsbaumaktion: 170 Geschenke an die
Wolfsburger Tafel

* Digitale Inklusion (Homepage, Ticker-to-go)

Ziele
* Barrierefreiheit in allen Bereichen

* Ausweitung und Stérkung des Partnernetzwerks

e AuBerschulischer Lernort eroffnet zum 01.01.2015/
Zertifizierung nach BNE
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Fans

Meilensteine 2013/14
* Erstes Fanforum (Marz 2014)

* Regionalkonferenz in Hamburg zum Thema
,Reisemanagement von FuBballfans“ (Februar 2014)

* ViL-FuRballschule nimmt am ersten Bundesliga-Cup
teil

* Trainingscamp der VfL-FuBballschule in Mexiko &
China

* Chinesischer Staatsprésident Xi Jingping besucht
»Wolfsburg United“-Spiel

erwarten, das FulBBballvereine
en animieren.

87%

die Fans zum Mitmach

Ziele
FORSA-Umfrage, Mai 2014

* Erarbeitung eines Konfliktmanagements im Rahmen
der Kooperationsvereinbarung Fanarbeit




Dachmarke CSR

VfL WOLFSBURG
Gemeinsam bewegen
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Dachmarke CSR
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Einbindung Themenpartner: LSW VfL-Okostrom
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VfL WOLFSBURG

GEMEINSAM BEWEGEN

UMWELTPARTNER

Lsw - viLOkoStrom

Sawtberer
Strom
Flir ec/te

Okostrom: Wl

JEDER DER SICH FUR DAS
ANGEBOT ENTSCHEIDET,
ENTSCHEIDET SICH FUR
KLIMASCHUTZ,
GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG UND SEINEN
VEREIN. EIN EURO VOM GRUNDPREIS
GEHT MONATLICH AN ,“GEMEINSAM
BEWEGEN'™

Dr. Frank Késtner, LSW-Geschaftsfihrer
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Einbindung Themenpartner: VIL-Wald

Eine Aktion von LSW, VfL Wolfsburg und Niedersichsische Landesforsten

Die LW st Umweltpartnerdes —in der Region und den Erhaltder  Im April 2015 findet hierzu eine  Der entstehende Eichenmischwald
VAL Wolfsburg. Im Rahmen der VL= regionalen Natur, groBe Baumpflanzaktion statt. reduziert CO,-Emissionen. Er spei-

Initative .Gemeinsam bewegen” Der Wald bietet Lebensraum fiir — chert allein in seinem Holz etwa 80
Gbemehmen beide Partner gemein- — Auf einer Fiche von etwa 5,000 Qua- ~ Pflanzen und Tiere, dient der Tonnen Kohlenstoff und entlastet
sam mit den Ni i d d ilei- i und als Wasser-  die Atmosphare von fast 300 Ton-
\inaeaorsten gesellchaiiche  chen, Buchen, Ebereschen, Weiftan- _speicher und er liefertwertvlles nen COy. Eine shnlich grofi Menge
Verantwortung for die Menschen — nen nd Eiben gepflanztwerden.  Holz. Kohlenstoff kommt im Waldboden

und im abgestorbenen Holz dazu®

Niedersachsische
Landesforsten
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Wirkungsmessung: Markentracking

B TOTAL (n=514)

! M ViL-Wolfsburg-
w B 2013 (n=495) T Sympathisanten (n=115)
W 2014 (n=514) i

Teamonentiert.—

Sympathisch . . Erfolgreich
/ )&E \

Bodenstandig .' =1
e | I|I i 1 |
§ig e e ; Nachhalti ~ 739 Familiar
Faszinierend _— “—_ Sympathisch g\\ #
b
J_eidensm:iftlich\
InternaﬁorEI/

48991
/

4 ~) Familar ~ — 2 EI
> / EERMENERNE

Nachhaltig 4,9\ ) 6.4 Kurzfristig handelnd

Leidenschatftlich

Eina‘garﬁg/ International \




Wirkungsmessung: Regionalstudie

Welche finf Bundesliga-Vereine sind sehr engagiert?

VL Wolfsburg
FC Bayern Miinchen

Borussia Dortmund

Werder Bremen
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Nico Briskorn
Leiter Corporate Social Responsibility

05361-8903-450

nico.briskorn@vfl-wolfsburg.de




